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EL PACTO
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Marco General
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•Gobernabilidad

•Gran pacto de     
ciudad

•Acabar con la    
inseguridad e   
impunidad

PLAN ESTRATÉGICO DE JUÁREZ VISIÓN COMPARTIDA

Políticas 
Transversales

1) Juárez, cabecera de una región 
metropolitana
binacional

2)   Juárez, espacio de convivencia con un alto 
desarrollo social y elevados estándares 
de calidad de vida

3)   Juárez, centro de excelencia educativa 
y de creación cultural

4)   Juárez, economía pujante, generadora 
de riqueza y alto valor agregado

Ejes 
Estratégicos

ORIGEN DE EL PACTO
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El Pacto es la respuesta al mandato ciudadano del 

Plan Estratégico de Juárez de mejorar el modelo de gobernabilidad 

como condición necesaria para avanzar en cualquier eje de desarrollo de la ciudad.

El Pacto es un esfuerzo ciudadano, 

de ningún partido político,

que busca la unión entre ciudadanía y gobierno 

para mejorar la gobernabilidad. 

El Pacto trabaja en una relación de corresponsabilidad 

entre los que son de Juárez, los que viven en Juárez, 

los que viven de Juárez y quienes gobiernan a Juárez.

¿QUÉ ES EL PACTO?
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LOS PRINCIPIOS DE 
EL PACTO

1. Respeto a la ley

2. Ciudadanos conscientes de sus derechos y respetuosos con sus 
obligaciones

3. Compromiso activo con la participación ciudadana en la 
elaboración e implementación de las políticas públicas

4. Evaluación de la eficiencia, eficacia y calidad en la función 
pública

5. Profesionalización de las funciones públicas

6. Transparencia, integridad y rendición de cuentas

7. Líderes ciudadanos y del gobierno ejemplares en el servicio
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El Pacto en Acción
______________________________________________________________________________________________________________________________________

La Agenda 
de las Acciones de 

El Pacto
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EL PACTO EN ACCIÓN
“La Agenda de El Pacto”

Acción Grupo de Trabajo
Creación y/o 

Modificación de Leyes 1. Agenda Legislativa

Asamblea Ciudadana

2. Participación Ciudadana en el Gobierno Municipal

3. Finanzas del Gobierno Municipal

4. Plan Municipal de Desarrollo

Recuperemos Nuestros 
Espacios

5. Todos con Placas

6. Juárez Limpio

7. Riberas del Bravo

Difusión y Educación
8. Difusión

9. Educación 
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EL PACTO EN ACCIÓN
“La Agenda de El Pacto”

Acción Grupo de Trabajo
Creación y/o 

Modificación de Leyes
1. Agenda Legislativa

Presentador:  Alejandro Guzmán

Asamblea Ciudadana

2. Participación Ciudadana en el Gobierno Municipal
Presentador: Manuel Padrón

3. Finanzas del Gobierno Municipal
Presentador: José Reyes

4. Plan Municipal de Desarrollo
Presentador: Francisco Yepiz

Recuperemos Nuestros 
Espacios

5. Todos con Placas
Presentador: Ricardo Escobar

6. Juárez Limpio
Presentador: Oscar Balderrama

7. Riberas del Bravo
Presentadora: Carola Amparán

Difusión y Educación
8. Difusión

Presentador: Eduardo García

9. Educación 
Presentador: Sergio Pegueros
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El Pacto
Acción:

ASAMBLEA CIUDADANA

Grupo de Trabajo 3:
Finanzas del Gobierno Municipal
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3.  FINANZAS MUNICIPALES

PARTICIPANTES VOLUNTARIOS EN EL GRUPO DE TRABAJO:
1. Antonio Rodríguez Sáenz
2. Blanca Rosa Fuentes
3. Cesar Domínguez
4. Daniel Fuentes Rodríguez
5. David Domínguez
6. Francisco Navarro
7. Hugo Amparan Maynez
8. Jorge Contreras
9. José Reyes Cruz García
10. Juan Manuel Márquez
11. Luis Monroy Madrigal
12. Oscar S. Orozco M.
13. Raúl Alcalá Fernández
14. Sergio Villarreal
15. Víctor Sagarnaga
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3.  FINANZAS MUNICIPALES

OBJETIVO: Crear mecanismos para que la ciudadanía participe activamente 

en la distribución, seguimiento y evaluación de las finanzas municipales.

PARTICIPANTES: 15 voluntarios

ACTIVIDADES RELEVANTES:
•Análisis de los Ingresos y Egresos Municipales
•Análisis del Sistema Municipal de Jubilaciones y Pensiones 
•Análisis del último estudio actuarial sobre el Municipio
•Proyección a 10 años de los montos de Jubilaciones y Pensiones
•Pláticas con los regidores de la Comisión de Hacienda
•Pláticas con ex-funcionarios
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Concepto Juárez Chihuahua Tijuana
Habitantes (Conteo INEGI 2005) 1.3 millones .759millones 1.4 millones

Impuestos $ 743 $ 445 $ 923
Derechos 335 110 329
Productos 39 13 25

Aprovechamientos 260 60 163
Participaciones y aportaciones 1,443 900 2,299

Ingresos Extraordinarios 475 $200 756
TOTAL DE INGRESOS 3,295 1,730 4,495

3. FINANZAS MUNICIPALES
Comparativo de Ingresos entre Ciudades, 2009

(millones de pesos)

Fuentes: 
•http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/rutinas/ept.asp?t=mpob103&s=est&c=3850&e=08 ; diciembre 10 de 2009
•http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/rutinas/ept.asp?t=mpob103&s=est&c=3850&e=02 ; diciembre 10 de 2009
•http://juarez.gob.mx/transparencia/leyes_y_reglamentos/LeyIng2009.pdf diciembre 10 de 2009
•http://transparencia.municipiochihuahua.gob.mx/pdfs/DOC_3907.pdf ; diciembre 10 de 2009
•http://www.tijuana.gob.mx/ver_PDF.asp?filename=http://www.tijuana.gob.mx:80/Dependencias/Tesoreria/PDF/05_2009_09_Comparativo de 
Ingresos Acumulados Contra lo Presupuestado Septiembre 2009.pdf&titulo=; diciembre 10 de 2009
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Concepto 2006 2007 2008 2009
Impuestos $ 594 $ 678 $ 738 $ 743
Derechos 269 273 319 335
Productos 41 79 43 39

Aprovechamientos 200 278 296 260
Participaciones y aportaciones 1,025 1,102 1,348 1,443

Ingresos Extraordinarios 475
TOTAL DE INGRESOS 2,129 2,410 2,745 3,295
INCREMENTO ANUAL 13% 14% 20%

3. FINANZAS MUNICIPALES
Municipio de Juárez

Comparativo de Ingresos, 2006-2009
(millones de pesos)

Fuentes:
•http://juarez.gob.mx/transparencia/leyes_y_reglamentos/LeyIng2009.pdf diciembre 10 de 2009
•http://juarez.gob.mx/transparencia/5.-%20Finanzas/rueda/comparativo_ingpropios.pdf; diciembre 10 de 2009
•http://juarez.gob.mx/transparencia/5.-%20Finanzas/rueda/comp_ingley_ingreal%2007.pdf; diciembre 10 de 2009
•http://juarez.gob.mx/transparencia/5.-%20Finanzas/rueda/comp_ingley_ingreal%202008.pdf; diciembre 10 de 2009
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(millones de pesos) $ 206 $ 363 $ 742
% vs presupuesto del gasto 10.9 % 11.8 % 14.9 %

3.  FINANZAS MUNICIPALES
Proyección Jubilaciones y Pensiones Municipio de Juárez

Fuente:
Grupo de Trabajo de Finanzas Municipales de El Pacto.
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Siguientes Pasos:
•Proponer al Alcalde un estudio nuevo actuarial

•Proponer la modificación del reglamento de jubilaciones y pensiones

•Proponer la creación de un fideicomiso de jubilaciones y pensiones

Indicadores de Éxito:
•Realización de un estudio actuarial

•Modificación del reglamento de jubilaciones y pensiones

•Creación del fideicomiso de jubilaciones y pensiones

3.  FINANZAS MUNICIPALES
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INVITACIÓN ABIERTA
a sumarse a los grupos de trabajo

El Pacto en Acción

www.pactoporjuarez.org
Inicio: Contáctanos

El Pacto: un proyecto del Plan Estratégico de Júarez



Próxima reunión de 
El Pacto en Acción

1er Sesión Trimestral 2010:
MARZO 2010 

El Pacto: un proyecto del Plan Estratégico de Júarez




