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Mensaje

El espiritu del legislador para crear la figura de la Sindicatura en los municipios del Estado de C
un organo que representando a los ciudadanos fiscalice, revise, y observe tanto el actuar de los
de la Administracion Municipal en general, dotandola de los instrumentos legales para el cumpli

Consciente de la gran responsabilidad que la ciudadania me ha confiado para establecer los pr
como un instrumento de apoyo a las dependencias de la Administracion Municipal, convirtiendo
acomparfante y facilitador para que éstas logren la consecucion tanto de sus metas como sus 0
eficiencia y transparencia, en relacion a la honesta aplicacion de los recursos publicos, con el m
logros de las expectativas de la sociedad en general.

En este proceso debemos de considerar que el ejercicio de la Administracion Publica se desarr
direcciones integradas por mas de siete mil servidores publicos, que impulsan la calidad de la g

Por lo anterior, la Sindicatura Mu2@ii@ah2@li€eiiado un modelo que permita vigilar el patrimonio \
Municipal, planteando un esquema organizativo a partir de Direcciones que actuan sobre la bas
nitidez para buscar y lograr la confianza y credibilidad de la ciudadania en la Administracion Mu

De acuerdo a lo establecido en ehAdicato 86gundo del Cédigo Municipal para el Estado de Chil
del Primer Informe Cuatrimestral de actividades de |la presente Sindicatura al Ayuntamiento, pat

Lic. José Luis Canales De la Vega.
Sindico Municipal.
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Mision
Generar un ambiente de confianza en la ciudadania, mediante la fiscalizacion de los recursssacamiiv
Municipal, propiciando el debido cumplimiento de la ley de todas las actividades del Municipio.

Vision
Ser un 6rgano municipal fiscalizador, mediante acciones de revision y auditorias privilegiag@oosiesuat

a ladoadyuvaryaiketeccion de ineficiencias en la Administracion Publica, en coordinacion con la ciudad
claridad y eficacia en la aplicacion de los recursos municipales.

Objetivos

Vigilar que se apligue eficientemente el gasto publico municipal

Inducir a la ciudadania para que se convierta en un observador permanente de la
Buscar el mejor uso para los bienes del dominio publico

Coadyuvar con la Presidencia Municipal para lograr mejorar los procesos administ
Dar seguimiento al cumplimento de objetivos y metas del plan municipal de desarr

Too Joo T To Do
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Introduccion general

LaSindicatueaunorganismacultagmravigilael Patrimonydsasteublicblunicipalravesiesusfacesle
ProgramaciBresupuestadivaluacipuentdublicanedianetanalisidelaspartidadeingresgsegresos
haciendevisionegiministrativiegialesiscalesiumericascontableBsteejercicioe desarrollmedianta
AuditorubliczaseauridicAdministrabvananciera

ErcumplimieatarticulB6AdelCodigdunicipzdrae/ EstaddeChihuahseyndelprimemforméetramestral
derivaditelasevaluaciomealizadasasdiferentetependenaragicipalesel periodocomprendtll (e
octubréeL01@/9ddebrerdel0]éjercicdaAdministradtoml/iZ0162013

Corafinalidatbqudosresultadssarsiemprenbeneficela ciudadarfiemasdoptadomprioridaeldar
transparenaiagestiondesempeat@aadministracasicomanpulséamejoraniacalidadelosservicios
incidienadisminuca@osiivelagecorrupcidiuestabjetiveslograquéasociedéshgaonfiangaredibilidad
enaAdministrad?omlliddunicipal
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Acciones realizadas por la Direccion de Auditori
Administrativa, Financiera y Contable

Con el objetefideentbos recursos, humanos, financieros y materiales; conformamos un equipo de trab:
llevar a cabo las acciones de esta Sindicatura en cumplimiento de las obligaciones legales.

El trabajo se diseio para optimizar recursos sin descuidar la profundsdge ne resassara ane)oesselde de
Administracion Publica Municipal.

el trabajo realizado en esta area es una serie de acciones y participaciones en las que seliatees uk
colaboracién y prevencion todo con la finalidad de que se entienda.

ACumplir con la Ley
AColaborar con la Administracion Municipal

ACuidar siempre que la toma de decisiones y el ejercicio administrativo, financiero y contabée loleniefier
de la comunidad.

La Sindicatura viene realizando su trabajo orientado a diversificar la auditoria gubernamegnteelde mat
cumplimiento de su obligacion natural como 6rgano revisor, pone especial cuidado en la calipaooded:
de las revisiones, ya que este tipo de actividad viene a constituir una practica de control earia. actuali

Lo anterior encuentra su justificacion en el hecho ineludible de que los érganos de control elauentrat
cobertura de las crecientes dependencias municipales, esto tanto en el sentido del numeroated&reas
recursos humanos que las integran y por otra parte y de manera natural, atendiendo a un prsnagarea
son susceptibles de ser revisadas sobre el concepto de auditorias financieras, contables |admpionte
de hacer mayor presencia en la operacion municipal.



Por otra parte y tomando en consideraci - nseqand
gobierno, en cuanto a sus planes, objetivos, métodos y controles, sus formas de operaciompsus faci
objetivos a alcanzar seran de manera invariable los siguientes:

Evaluacion del comportamiento organizacional.

Acciones para optimizar el aprovechamiento de los recursos asignados.

Conocer irregularidades funcionales y proponer métodos correctivos.

Que la calidad de los trabajos sea de acuerdo a normas establecidas y que los planes y objetivos se
Estudiar los sistemas y procedimientos para ver si presentan deficiencias o irregularidadestiesidear n
Determinar si los métodos de control son adecuados y eficientes.

ACCIONES COMPLEMENTARIAS DE LA DIRECCION EN MATERIA ADMINISTRATIVA.
Profesionalizar el Ejercicio de la Funcion Publica.
Con el proposito de fomentar y profesionalizar el ejercicio de la Administracion Publica, eldablaomasy
de Chihuahua por conducto de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, para crear un Paplompanh
paso para la Maestria en Administracion Publica.
A El planteamiento recibi6 todo el apoyo necesario y actualmente tenemos:

Aprobado y diseiado el Diplomado.

A
A Lista toda la estructura académica para la Maestria.
A

En los proximos dias, se firma el acuerdo correspondiente al Diplomado y Maestria con el Gober
UACH.



A El primer Diplomado seré el que se lleve a cabo en Cd. Juarez y posteriormente en todo el Estad

A Todas las Sindicaturas de los Municipios del Estado podran recibir el Diplomado y quedaréperm
los estudiantes o profesionistas que lo deseen tomar, al igual que la Maestria.

A Esto es y sera un beneficio significativo que permitird un mejor y mas eficiente desempefio de los
diferentes niveles de Gobierno.

Plan Municipal de Desatrrollo:
Se participo en la reunion de trabajo para el inicio del plan, proponiendo una comision quesmde segt

Programas operativos anuales
Se han atendido y hemos expresado nuestros puntos de vista en algunos casos preventivog)asros ct
lograr mayor eficiencia, transparencia y evaluacion.

Manuales de Administracion y Procedimientos Operativos

Nuestra participacion, formando parte del comité técnico, ha sido con el proposito fundamemistageakps
cuenten con los Manuales y Procedimientos, con revisiones periodicas, que permitan simpéficabajac
la Administracion Municipal, tenga uniformidad, claridad, transparencia y evaluacion.
Particularmente hemos participado en la elaboracion del Manual de la hueva Secretaria de &egurida
Municipio pueda seqguir recibiendo el subsidio de Seguridad, que para este ano 2011 significa al mon

HACER SINDICATURA

|l ni cia aqu2, un periodo que dalte rt rSagniie saodsias |
labores obligatorias, formales o adicionales, sino con seguridad muchas otras que ni en lahoodiguse
los manuales de organizacion y procedimientos existen. Pero si existe en la voluntad de quianea lab
Institucion creada bajo el auspicio de la voluntad popular, a la cual se le debe rendir cuentas claras.




ParticularmdmengsarticipaddaelaboracideimanudEanuevaecretardaSeguridBdblica,
pargarantizauelMunicipoedsegunrecibiendsubsidieSeguridgdgara
éstean@0Isignificamomengimillonespesaos

Reunioressquéaasistidel Sindicasicomel persondelAreaeAuditor@ontabnanciera
Administrativa

A20deEnerd0iReunideSubcomitécnid®esolutideObr&ubligsServiciaglacionadmsia
mismaelMIP

Al9leEner&esid?01rdinateConsdpeliberatieMIP

Al3leEner&esiaeCabildo

A7 deEner&esiodelComitéécnid®esolutidleObra tiblicaarda ConstitucidelosSubcomité
TécnicBesolutide®braBublicasar&UMA el ML.P

A2 1de Diciemb201:0Segunddesio@rdinari201@lel Comit®irectivde SUMA (Sistemée
Urbanizaditumicigedicional)

ReunionpardaExposicidelPresupuesteEgresgsorDependencia
Al@eDiciem281ExplicacitaGast@Nivabobier@? Juasalgad@zquérsorehunicipal
20 deDiciemb@ecretarateSegurid&diblicaProtecci@iudadahaurendrodrigu€pntreras
(1®0horas)



A9 deDiciemb8esiate Ayuntamidf@dhoras)

A9 deDiciemb@ficidllaydrjcJos&odolfdartin€rtega

A8 deDiciembBirectdBenera@éServiciéxiblicdscJorg&utiérr€asgd Bohoras)
A8deDiciembRirectdBenerd¢ObraBlblicdagArcad®errar®arcia
AddeNoviembReunideComiBécnideevisidaosProyectdsManual
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Accilones realizadas por la Coordinacion de

Asistencela SesioixtraordinarelComitdeAdquisicion@srendamientpServiciodelMunicipiel 22 de
octubreel?010

SeaprobporunanimidadutorizaciparadjudicdemanemdirectalservicideAguBbtablenPipapopartelea
Direcci@enemd¢Desarrobociadsucaractaetedependersnhcitante

Seaautor@acontrataciddaprestacideservicigeompartelelC SABINGALD ONBERNpdutratarsedelapersona
conlacuasecontratidastaldidd9deoctubréel01,®ajelprocedimieddbcitaciquublic@ACED 72019 prestél
servicidemaneicientecoracalidagqueridasimismpolaurgenteecesiddeseguibrindandtapoblacigne
requierdsuministdeestevitaliquidenascoloniakéstaiuda®otomismegrequieguesecontrateastal3de
diciembdel201,ajdasmismasondiciorEdasquesehavenidprestanabservicicontandornunpresupuesto
disponildle®00M0(novecientmdpeso8d 100nn),segucartalesuficienpeesupuesapedigardaDireccion
dePlaneaciBvaluacigrtorfundameetdosarticuld@dfraccion,3fracciohincis®y 102raccioh,delaLeyde
Adquisicioeseendamier@asitratacaeservicigObr&ublickeEstaditeChihuahua

Asistenciala SesioixtraordinarngelComitédeAdquisiciondgrendamientpServiciodelMunicipel 29 de
octubrdel2010

ASolicitugaraautorizael procedimierdeLicitacioBRublicpardaadquisicidie100sehiculgsckup solicitados
porlaSecretarideSegurida&libliclunicipal



ASeautoridasolicitusresentaparel Coordinadatiller®etiradBecretariteSeguridRdiblicienien@oronel,
LaurendRodrigu€mntreranrepresentadi@aSecretarizenerdeSeguriddblicaontangaraellacorun
presupueste $3900Q00M0 (TREINYANUEMWEILLONBESPESO®) 100MN), seguroficiode aprobacion
CGPEA6710expedigmria CoordinacGanerdePlaneacigitvaluacidsrendtosrecursoprocedentesl
progranglJBSENMODN)
AAsuntaSenerales
Adutorizacigraracontratara travésdel procedimientte adjudicacidirecta)a adquisicidte una
CamionddindadalicitadaorOficialilslayor

A
SeapruebasolicitusechporelLicJos&kodolfdartin€rtegansucaracteterepresentadedPresidente
delComitgarala adquisicide unvehiculdindadmntandmnrecursoautorizadpsrla cantidade
P40@OMO(DOBIILLONESATROCIBNIPES @8 100N) paradarcumplimieatBrograniacional
deSeguridadblicanapoyadiversatependenoasicipales

Autorizacifuarala adquisici@evestuarig accesorigsarala corporacidgrupdacticoasicomainaunidad
movilipovarparadiezpasajeros

Sautoridasolicitysresentaplarel CoordinadatillerRetiradtecretamn@SeguridBdblichaurendkmdriguez
Contrerasnrepresentacdiia Secretar(@enerdeSegurid&iblicaontangmraelloconunpresupueste
$FB50MOMO(OCHIILLONESNIENVITEEE SOS8 100/N), seguaficialeaprobaciéxpedigodaCoordinacion
GenemddPlaneaciydvaluacisiendosecursqeocedentiEprogransBSEMQND




AsistencaaSesiokxtraordinadalComitdeAdquisicion&sendamientpServiciosleMunicipa29deoctubre
deR010

ASolicitugaraautorizael procedimierdeLicitaciGRublicpardaadquisici@i®l 00/ehiculgsckup solicitadqsor
laSecretarideSeguridaiiblicelunicipal

Seautorizka solicitudresentagarel Coordinaditilleré&retiraddecretaraeSegurid&iliblichaurendrodrigue:
Contrerasnrepresentacibmla Secretari@enerale Seqguriddeliblicaontandoaraelloconun presupuedie
FBNO0PONO(TREINMMAUEWHELLONHBES@E 10VN), segunficialeaprobaci PER6710expedigaria
CoordinaceenerddPlaneacidvaluacgiendosecursqeocedentiEprogransJBSENMQUDN

AAsuntoSenerales

Adutorizacidraracontrataa travésdelprocedimierde adjudicacidirectda adquisici@e unaCamioneta
BlindadmlicitadaorOficialilslayor

SeapruebasolicitudechporelLicJosdrodolfdartin€zrtegansucaracteterepresentadedPresiderdel
ComitpardaadquisiceunvehicubdindadontandorecursaautorizadoaiacantidaE240MONM0(DOS
MILLONESATROCIENIFPESO8 100/N) paralarcumplimieali®rograniacioragdSeguridBdblianapoyo
adiversakependenaonmasicipales




Autorizacipardaadquisici@ievestuaripaccesorigemrdacorporaciarupdacticoasicomana
unidachovitipovamaraliezpasajeros

SautoridasolicityatesentaparelCoordinadotillerRetiradtecretam@SeguridBdblickaurencio
Rodrigu€nntreraenrepresentadi@aSecretarizenerdeSegquriddblicaontangaraellacorun
presupuestEiB 5000 (OCHALLONEANIENVIIEE SO 100VN), seguaficialeaprobacion

expedigoraCoordinaci@enerdePlaneacyBvaluacisiendimsrecursgsrocedentidsprograma
SUBSENQINO
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Accilones realizadas por Atencion C

LasaccionegueporexcelenaanstituyehsustentoperacionddaSindicatussdentificarorel
conceptielestrictaumplimiedémnbligacionegalmengsignadaksDependendvamicipaléds,
manerdal, que encongruendarsuestructurgeabreunespaciparaonsolidéaconfiandala
ciudadangael quehacelela diversdunciomunicipalediantéaimplementaai@nprocesade
Atenciokiudadaneonformed cual, sorrecibidasasdenunciay sugerenciagiesonobjetale
canalizacyseguimiedahirearesponsalsiegucorresponda
Quedagrendientdscolocdreintbuzoneg)eseradistribuidesladiferent&ireccion®tinicipales,
CentrdSomunitarjasicomenlosdiferent€®entro€ omerciatkalocalidaghlosqueserecibiran
lagguejassugerenciaciudadarniasiguienéslapropuegtaranstalacidebuzones

TRANSMONICIPAL
CLINIGRIMERNTACTO
DESARRSOCIAL
DISTRBABICORA
C,G:COMADERO
CCKn20
DISTROELICIAS
DISTRIBENITOAREZ
DESARRORBANO
COORDINADGRLSOZA
INGRESOS
CCFCOILLARREAL
CATASTRO
COGRANIMBHAPULTEPEC
DISTRAIMMAMA

CCPROFEFUGKNCHEZ
ASENTAMIENNMS$IOS
CCOLIVESPINOZA

COMERCIO

CC TERRREMWAIBONALES
EDUCACIOBLTURA
OMEDFICINGENTRALES)
SERVIQUER IQMINICIPALES
HOSPITWUNICIPAL
OMECORRANOMERDTAVISTA)
OMECORRANOMERFEMEX)
OMECORRANOMERTERESO)
SUMA
CENTRIIB/ERCRPESIILOCALIDAD



Empleadds|Departameatgatenci@@iudadaealizaramancuesadeatoreniadltimaemana
demeslediciembsgorincipioemesleeneralebi@ncursoena Direccidiel ransitdunicipal,
concretamestiasfilasdeciudadanogactosguacudieramnealizesupagdasandaesEinco
preguntdsMotivdelainfraccip2-Documentetenidp3-Lugadeleventa;allesetéeny otro
4-Tratdebficialdemotopatrulld-Comentarlasespuesdal 20nfractoremncuestacarsojo
elsiguientesultad82b6ddoscontribuyereesuestadesibieramtratcaceptablel, 434dijo
gudnabigecibidomatratoalmomendequéedevantarsunfraccidyelrestogueepresergh
2%4 decidinohaceninguoomentapor eltemode alguneepresalensucontrajaqudos
agentegcogierausdocumentdgandentrevesuinconformidpdrlaslargasdilas|osaltos
cobroporasinfraccionpgydidaetiempaextravidedocumentpfaltadeinformaciformparte
ddossmpleados
DichancuestiaecorelpropositieaplicagstgprocedimiesmtddaAdministradvfinicipadara
casosleomisiodefuncionegperativasmalaactuaciaelosservidorgaiblicoasicomada
orientacibaciartramite

FUNDAMENTO
TodestaeconformidamtelManudéOrganizagi®nocedimiepsarecepcidiedenuncias
POLITICBEDPERACION
Lagoliticadeoperaci@stamacargaekreadeAtencidiudadartpiiersresponsaldiaplicar
estgrocedimigmaaddenun@eesentaadindicativanicigeailosciudadanos



Relacion de colaboradores de la Sindicatura a cargo del Lic. Jose¢
Vega, que se informa en cumplimiento de la fraccion X1V del Arti

© 0o ~NOO O WNPE
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Nombre

JoséLuis Canalesde LaVega
Luis CarlosOrtizMarquez
FernandoHolguinCérdenas
JorgeGonzalez_echuga
VerdnicaPalafoxSandoval
JorgeCarreénLedn
BaltazarMufioz
IvanPaezGonzalez
MagdalenaSarmientoGaytan
FranciscoAdolfoPayanPorras
RosalselaMoraBustillos
Sergiode JesusAcostaAvifia
AlejandroGarciaGonzalez
Luis AntonioEstradaQuifiones
Irma BeatrizRuvalcabaTerrones
JoséEspitiaMadrid
HeliodoroDominguezGonzéalez
Martin ArellanoCasillas
YadiralLeticiaLaraBaeza
VictorHugoCarrasco Acosta
JuanJoséGonzaleZEspinoza
Lilia RosarioCovarrubiasPuchi
ArtemisaMarquezHaro
EnriqgueMorenoAlvarez
Hedilberto CobosRodriguez
HoracioSilvaGarcia
AlejandroSalinasCruz
VictorPeregrinoMartinez
GuillermoMendozaMartinez
JaimeCarlosPereyra
GeorginaBarrazaMarquez
MariaAzucenaChavezGoémez
Mario Duarte Armendariz
HuemanHerreraHernandez

Municip

Puesto
Sindico
CoordinadorGeneralde Procedimientos
SecretarioTécnico
Asesor
ComunicacionSocial
Administrador
Intendente
Asistente
Asistente
DirecciénJuridica
Coordinadorade AuditoriaJuridica
CoordinadorJuridicode ObraPublica
Auditor Juridico
Auditor Juridico
Auditor Juridico
Auditor Juridico
Auditorde ObraPublica
Auditorde ObraPublica
Asistente
Auditorde ObraPublica
Director Administrativo
Asistente
AtenciénCiudadana
Coordinadorde AuditoriaAdministrativa
Auditor Administrativo
Auditor Administrativo
Auditor Administrativo
Auditor Administrativo
Coordinador deAuditoria Financiera Contable
Auditor Financiero Contable
Auditor Financiero Contable
Auditor Financiero Contable
Auditor Financiero Contable
Auditor Financiero Contable
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Galeria Fotograt
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Visita de inspeccion a la planta trituradora de llantas, ubicada a un costado
del Tiradero Municipal de Juarez




El Sindico Municipal, en compafiia del personal de Atencion Ciudadana, verifican el
servicio de entrega de pipas de agua en colonias marginadas del Municipio.




José Luis Canales de la Vega realiza una revision fisica de las instalaciones de |
planta en el tiradero municipal, para la generacion de energia eléctrica




.
s

B s [
v ~

El Sindico Municipal atendio varias invitaciones de los medios locales de
comunicacion con la finalidad de estar en contacto con la ciudadania.




Participacion del Sindico, Canales de la Vega, en las Sesiones Ordinarias Yy,
Extraordinarias del Cabildo del Municipio de Juarez.

El Lic. Canales de la Vega acompairia al Presidente Municipal, Ing. Héctor Murguiz
Lardizabal, en actos protocolarios, como el Pase de Lista de la Direccion de
Transito Municipal.




Elementos de la Corporacion durante el Pase de Lista de la Direccion de Transito Municipal.




Intervencion del Sindico, respaldado por su personal, en las Sesiones Previas del
Cabildo del Municipio de Juarez















































































































































































































































































































































































