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LEY DE INGRESOS 2011
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Comparativo entre Leyes de Ingresos 2009-2010-2011
(Millones de Pesos)

2011 vs 2009 2011 vs 2010
Ingreso Propios $1,377| S1,610| S1,123| -S254 -23% -S487 |-43%
Participaciones y Aportaciones| $1,443| $1,488| $1,631| $188 12% S143 | 9%
Ingresos Extraordinarios $0.475| S$66 S- | -$0.475 S66

Total Global

$3,295] $3,165 $2,754| -$

$541 | -20% | -$410 |-15%

En 2011 el ingreso sera 15% menor que en 2010
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Distribucion de Ingresos del Municipio de Juarez
2009 2010 2011
Ingresos Propios 41.8% 50.9% 40.8%
Participacionesy Aportaciones 43.8% 47.0% 59.2%
Ingresos Extraordinarios 14.4% 2.1% 0.0%

Total Global 100.0% 100.0% 100.0%
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Los Ingresos Propios se contraeran un 43% con
respecto al 2010 (S498M)

Tan solo en el Predial, se espera recaudar
S139M menos que en 2010 (36%)

Las aportaciones y participaciones, tanto

federales como estatales se incrementan en
casi el 9% (S143M)

No se agrega nueva Deuda Publica

Los ingresos propios representaran el 41% del
total y 59% las participaciones
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Menos ingresos por la huida de Juarenses a
El Paso

Fuerte reduccion en el comercio y servicios
debido a las extorsiones y secuestros

Desempleo en Cd. Juarez aun sobre el 9%

¢ Estrategia para renegociar la deuda del
Municipio?

¢ Estrategia para ganar puntos poliiticos para
revelar aportaciones extraordinarias?



ANEXOS



COMPARATIVO 2009-2010-2011

Concepto

Espectéculos Publicos

Predial

Rezagos de Predial

Impuesto Universitario

Rezagos Impuesto Universitario
Fideicomiso C.C. Paso del Norte

Rezagos Fideicomiso C.C. Paso del Norte
Traslacion de Dominio

Pavimentacion

Enajenacion de Terrenos Municipales
Rendimientos Financieros
Explotacion de Bienes Municipales
Otros Productos

Recargos

Gastos de Ejecucion y Cobranza

Multas

Multas Federales

Reintegro al Presupuesto de Egresos
Senicios Médicos al Personal

Senicios de Policia Especial
Aprovechamientos Diversos

Socorro de Ley

Donativos, Herencias, Legados y Subsidios

Intereses por Prérrogas para Pago de Créditos
Aprovechamientos

2009

$4,840,021
407,038,770
90,175,971
25,964,385
3,595,345
5,225,313
318,569
205,913,298
51,000

Impuestos  $743,122,672

$14,911,124
19,073,355
4,734,309
62,400

Productos $38,781,188

$34,756,906
5,838,183
121,524,583
1,650,000
287,284
28,000,000
35,644,166
9,411,651
22,491,622
280,608
11,500
$259,896,503

2010

$5,510,602
526,873,710
84,944,952
23,211,612
3,249,482
6,052,273
505,592
175,650,000
19,038
$826,017,261

$62,352,000
10,000,000
3,752,835
56,912
$76,161,747

$25,895,313
9,922,760
177,043,239
1,496,528
489,708
36,589,220
42,000,000
16,692,884
26,844,899
1,219,082
1,450
$338,195,083

2011

$774,906
387,647,711
71,306,320
18,975,419
2,653,031
5,465,051
580,074
113,740,305
1,792
$601,144,610

$12,480,178
8,419,773
3,054,293
41,711
$23,995,954

$26,469,158
7,626,962
142,107,750
1,607,222
699,843
31,773,518
39,630,463
8,868,217
26,785,080
1,916,570

0
$287,484,782

2011 v. 2009
($4,065,115) -524.6%
(19,391,059)  -5.0%
(18,869,651)  -26.5%

(6,988,966)  -36.8%
(942,314)  -35.5%
239,738 4.4%
261,505  45.1%
(92,172,993)  -81.0%

(49,208) -2746.4%

($141,978,062)  -23.6%
($2,430,946)  -19.5%
(10,653,582) -126.5%

(1,680,016)  -55.0%
(20,689)  -49.6%
($14,785,234)  -61.6%
($8,287,748) -31.3%
1,788,779  23.5%
20,583,167  14.5%
(42,778)  -2.7%
412,559  59.0%
3,773,518  11.9%
3,086,297  10.1%
(543,434)  -6.1%
4,293,458  16.0%
1,635,962  85.4%
(11,500)
$27,588,279 9.6%

el pacto

a+gobie

2011 v. 2010

($4,735,696)
(139,225,999)
(13,638,632)
(4,236,193)
(596,451)
(587,222)
74,482
(61,909,695)
(17,246)
($224,872,651)

($49,871,822)
(1,580,227)
(698,542)
(15,201)
($52,165,793)

$573,845
(2,295,798)
(34,935,489)
110,694
210,135
(4,815,702)
(2,369,537)
(7,824,667)
(59,819)
697,488

($50,710,301)

-611.1%
-35.9%
-19.1%
-22.3%
-22.5%
-10.7%

12.8%
-54.4%

-962.5%

-37.4%

-399.6%
-18.8%
-22.9%
-36.4%

-217.4%

2.2%
-30.1%
-24.6%

6.9%

30.0%
-15.2%
-6.0%
-88.2%
-0.2%
36.4%

-17.6%



COMPARATIVO 2009-2010-2011

Concepto

Alineamiento de Predio
Numero Oficial
Licencias de Construccion
Equipamiento e Infraestructura Municipal
Demolicion de Fincas
Inscripcion y Revalidacion de Perito Constructor
Autorizacion de Obras de Urbanizacion
Utilizacion de Areas Publicas Municipales y Uso de Suelo
Colocacién de Anuncios
Licencias para Funcionamiento de Negocios
Levantamientos Topogréficos, Actos de Fusién
Dictamenes Ecolégicos
Senicios de Bomberos y Rescate
Senvicios en los Rastros Municipales
Senicio Publico de Alumbrado
Aseo y Recoleccion de Basura
Legalizacién de Firmas, Certificaciones y Exp.
Uso de la Via Plblica para Comerciantes Ambulantes
Inspecciones
Ocupacion de Via Publica para Estacionamiento de Vehiculo
Licencias por Apertura y Funcionamientos de Negocios
Titulos de Propiedad de Exp. Por Asentamientos Humanos
Derechos Diversos
Senvcios de la Direccion de Transito
Cementerios Municipales

Derechos

2009

$138,424
645,526
35,358,133
2,027,487
297,751
1,213,158
3,501,156
3,485,830
5,911,376
9,821,841
4,391,170
7,916,420
518,627
12,633,644
174,410,518
5,125,975
6,663,157
24,907,721
8,464,000
12,258,008
378,776
1,435,811
326,000
9,908,680
3,594,662
$335,333,851

Ingresos Propios $1,377,134,214

2010 2011 2011 v. 2009
$88,013 $26,972 ($111,452)
299,517 224,933 (420,593)

23,182,433 11,680,305  (23,677,828)
1,447,283 310,844  (1,716,643)
239,532 538,954 241,203
52,174 18,629  (1,194,529)
3,461,770 2,192,905  (1,308,251)
6,730,458 2,913,492 (572,338)
4,367,370 3,215,782 (2,695,594)
10,456,298 8,500,339  (1,321,502)
2,797,239 4,175,779 (215,391)
28,291,220 8,605,995 689,575
393,208 273,170 (245,457)
9,068,416 7,220,585  (5,413,059)
172,000,000 125,108,676  (49,301,842)
3,581,937 1,452,422  (3,673,553)
6,675,665 3,200,842  (3,372,315)
28,156,818 6,036,468 (18,871,253
5,841,291 5,886,374  (2,577,626)
12,285,928 8,708,107  (3,549,901)
517,720 1,904,751 1,525,975
1,222,097 083,241 (452,570)
40,614,717 56,892 (269,108)
3,662,889 3,420,437  (6,488,243)
4,573,726 4,056,716 462,054

$370,007,719 $210,803,611 ($124,530,240)

$1,610,381,810 $1,123,428,956 ($253,705,258)

-413.2%
-187.0%
-202.7%
-552.3%
44.8%
-6412.2%
-59.7%
-19.6%
-83.8%
-15.5%
-5.2%
8.0%
-89.9%
-75.0%
-39.4%
-252.9%
-102.5%
-312.6%
-43.8%
-40.8%
80.1%
-46.0%
-473.0%
-189.7%
11.4%

el pacto

+

2011 v. 2010

($61,041)
(74,584)
(11,502,128)
(1,136,439)
299,422
(33,545)
(1,268,865)
(3,816,966)
(1,151,588)
(1,955,959)
1,378,540
(19,685,225)
(120,038)
(1,847,831)
(46,891,324)
(2,129,515)
(3,384,823)
(22,120,350)
45,083
(3,577,821)
1,387,031
(238,856)
(40,557,825)
(242,452)
(517,010)

-59.1% ($159,204,108)

-22.6% ($486,952,854)

-226.3%
-33.2%
-98.5%

-365.6%

55.6%

-180.1%
-57.9%

-131.0%
-35.8%
-23.0%

33.0%

-228.7%
-43.9%
-25.6%
-37.5%

-146.6%

-102.9%

-366.4%

0.8%
-41.1%
72.8%
-24.3%
-71289.2%
-7.1%
-12.7%
-75.5%

-43.3%
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ciudadania+gobierno

Concepto 2009 2010 2011 2011 v. 2009 2011 v. 2010
Fondo General de Participaciones $398,319,804 $422,250,252 $474,402,791  $76,082,987  16.0%  $52,152,539 11.0%
Fondo de Fomento Municipal 66,563,700 71,500,125 87,852,280 21,288,580  24.2% 16,352,154 18.6%
Tenencia y Uso de Vehiculo 21,860,000 19,674,000 1,311,600  -20,548,400 -1566.7%  (18,362,400) -1400.0%
Impuesto Especial s/Produccién y Senicios 13,002,328 16,168,443 18,818,049 5,815,721  30.9% 2,649,606 14.1%
Impuesto sobre Automéwiles Nuevos 8,306,800 6,383,120 6,558,000 -1,748,800 -26.7% 174,880 2.7%
Gasolina y Diesel 70% 37,347,014 39,593,281 39,706,725 2,359,711 5.9% 113,444 0.3%
Gasolina y Diesel 30% 8,635,574 9,154,968 9,181,200 545,626 5.9% 26,232 0.3%
Fondo Adicional Anual 88,306,371 72,940,315 78,663,004 -9,643,367 -12.3% 5,722,689 7.3%
Participacion Aduana 0.136% 84,510,483 87,701,560 86,549,054 2,038,571 2.4% (1,152,506) -1.3%
Participacion CAPUFE 17,400,000 17,400,000 15,063,733 -2,336,267  -15.5% (2,336,267)  -15.5%
Fondo de Fiscalizacion 20,109,494 20,826,241 22,814,539 2,705,045  11.9% 1,988,298 8.7%
Fondo de Infraestructura Social Municipal 157,092,080 162,271,256 181,887,218 24,795,138  13.6% 19,615,962 10.8%
Fondo de Aportacion para el Fortalecimiento Municipal 521,522,706 542,385,349 608,241,383 86,718,677  14.3% 65,856,034 10.8%
Participaciones y Aportaciones $1,442,976,354  $1,488,248,909 $1,631,049,575 $188,073,221 11.5% $142,800,666 8.8%
Deuda Publica 475,000,000 66,174,617 0 (475,000,000) (66,174,617)
Ingresos Extraordinarios  $475,000,000 $66,174,617 $0 ($475,000,000) ($66,174,617)



